
ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

для оценки уровня сформированности универсальной  компетенции 

по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент 

(направленность – Производственный менеджмент) 

УГСН 38.00.00 Экономика и управление 

 

Компетенция: УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез 

информации, применять системный подход для решения поставленных задач. 

ИД-1 УК-1  Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач. 

ИД-2 УК-1 Использует системный подход для решения поставленных задач. 

ИД-3 УК-1 Анализирует и контекстно обрабатывает информацию для решения 

поставленных задач с формированием собственных мнений и суждений; предлагает 

варианты решения задачи, анализирует возможные последствия их реализации. 

 

ВАРИАНТЫ ЗАДАНИЙ: 

 

Задание  закрытого  типа  на  установление  соответствия (с 1 по 10) 

 

Задание 1. 

Установите соответствие между свойствами вероятности и их формулировками: к 

каждой позиции, данной в первом столбце, подберите позицию из второго столбца. Запишите 

в ответ цифры, расположив их в порядке, соответствующем буквам.  

Функции Определения 

А) Теорема умножения 

вероятностей независимых 

событий 

1) Вероятность суммы двух совместимых событий равна сумме 

вероятностей этих событий минус вероятность их произведения. 

Б) Теорема сложения 

вероятностей совместимых 

событий 

2) Вероятность произведения двух независимых событий равна 

произведению вероятностей этих событий. 

В) Теорема сложения 

вероятностей 

несовместимых событий 

3) Вероятность произведения двух зависимых событий равна 

произведению вероятности одного из этих событий на условную 

вероятность другого, найденную в предположении, что первое 

уже наступило. 

Г) Теорема умножения 

вероятностей зависимых 

событий 

4) Вероятность суммы двух несовместимых событий равна 

сумме вероятностей этих событий.  

 

Задание 2. 

Установите соответствие между функциями государственных финансов и их 

определениями: к каждой позиции, данной в первом столбце, подберите позицию из второго 

столбца. Запишите в ответ цифры, расположив их в порядке, соответствующем буквам.  

Функции Определения 



А) Планирование 

 

 

 

1) Подразумевает формулировку целей и выбор путей их достижения на 

основании имеющихся финансовых ресурсов, учитывая разграничения 

полномочий и предметов ведения между Федерацией, ее субъектами и 

органами местного самоуправления. 

Б) Функция 

организации 

 

2) Предусматривает необходимость организации порядка составления, 

утверждения и составления бюджета, выбора уполномоченных кредитных 

учреждений, разграничения полномочий между различными уровнями 

власти,  а также прав и обязанностей  законодательных и исполнительных 

органов власти в ходе бюджетного процесса. 

В) Функция 

стимулирования 

 

3) Предполагает оказание государственной поддержки и содействие 

отдельным отраслям народного хозяйства и региона. Реализуя данную 

функцию путем осуществления бюджетных расходов, государство может 

изменять структуру общественного производства, влиять на результаты 

хозяйствования, проводить социальные преобразования. 

Г) Функция 

контроля 

4) Позволяет выяснить, своевременно ли и полностью ли финансовые 

ресурсы поступают в распоряжение государства и местных органов власти, 

в каких пропорциях распределяются бюджетные средства, насколько 

эффективно они используются. 

 

Задание 3. 

Установите соответствие вида учета хозяйственной деятельности предприятия и их 

определениями: к каждой позиции, данной в первом столбце, подберите позицию из второго 

столбца. Запишите в ответ цифры, расположив их в порядке, соответствующем буквам.  

Виды учета хозяйственной 

деятельности предприятия 

Определения 

А) Хозяйственный учет  

 

1) система наблюдения и регистрации отдельных явлений 

хозяйственной деятельности. 

Б) Оперативный учет  2) система наблюдения, измерения, регистрации и обработки 

фактов хозяйственной деятельности в целях управления и 

контроля. 

В) Статистический учет  3) способ сплошного, непрерывного отражения и 

документального оформления хозяйственных явлений и 

процессов. 

Г) Бухгалтерский учет 4) система регистрации, обобщения и изучения массовых, 

качественно однородных социально-экономических явлений в 

масштабе организации, отрасли, экономического региона или 

страны. 

 

 

Задание 4. 

Установите соответствие между функциями менеджмента и их определениями: к 

каждой позиции, данной в первом столбце, подберите позицию из второго столбца. Запишите 

в ответ буквы, расположив их в порядке, соответствующем цифрам.  

Функции Определения 



А) Планирование 1) Процесс измерения и корректировки производительности для 

обеспечения достижения целей 

Б) Организация 2) Определение целей и разработка стратегий для их достижения 

В) Мотивация 3) Распределение ресурсов и определение задач для достижения целей. 

Г) Контроль 4) Процесс побуждения сотрудников к эффективной работе для 

достижения целей организации. 

 

Задание 5. 

Установите соответствие между типом шкалы измерения и примером переменной, 

которая измеряется в этой шкале: к каждой позиции, данной в первом столбце, подберите 

позицию из второго столбца. Запишите в ответ цифры, расположив их в порядке, 

соответствующем буквам.  

Шкала измерения Пример переменной 

А) Номинальная 1) Температура в градусах Цельсия 

Б) Порядковая 2) Цвет автомобиля 

В) Интервальная 3) Место, занятое бегуном на соревновании 

Г) Относительная 4) Доход в рублях 

 

Задание 6. 

Установите соответствие между типом экономической интеграции и его 

характеристикой: к каждой позиции, данной в первом столбце, подберите позицию из второго 

столбца. Запишите в ответ цифры, расположив их в порядке, соответствующем буквам.  

Тип экономической интеграции Характеристика  

А) Зона свободной торговли 1) Гармонизация экономической политики, включая 

валютную, фискальную и социальную, для создания единого 

экономического пространства 

Б) Таможенный союз 2)Свободное движение товаров, услуг, капитала и рабочей 

силы между странами-участницами, унификация торговой 

политики 

В) Полная экономическая 

интеграция 

3) Полная гармонизация экономической, социальной и 

политической политики, создание наднациональных 

институтов. 

Г) Экономический союз 4) Устранение таможенных пошлин и нетарифных барьеров 

во взаимной торговле, сохранение национальных тарифов по 

отношению к третьим странам. 

 

Задание 7.  

Установите соответствие между типом риска и его характеристикой: к каждой 

позиции, данной в первом столбце, подберите позицию из второго столбца. Запишите в ответ 

цифры, расположив их в порядке, соответствующем буквам.  

Тип риска Характеристика 

А) Операционный риск 
1) Риск потерь из-за неблагоприятных изменений валютных 

курсов. 



Тип риска Характеристика 

Б) Кредитный риск 

2) Риск потерь в результате неадекватных или неудачных 

внутренних процессов, действий персонала, систем или внешних 

событий. 

В) Валютный риск  3) Риск того, что контрагент не выполнит свои обязательства. 

Г) Рыночный риск 
4) Риск потерь из-за изменений рыночных цен (акций, 

commodities и т.д.). 

 

Задание 8. 

Установите соответствие между методом учета затрат и его характеристикой: к 

каждой позиции, данной в первом столбце, подберите позицию из второго столбца. Запишите 

в ответ цифры, расположив их в порядке, соответствующем буквам.  

Метод учета затрат Характеристика 

А) Попроцессный учет 1) Затраты накапливаются по каждому отдельному заказу 

Б) Позаказный учет 2) Затраты накапливаются по каждому процессу производства 

В) ABC-анализ 3) Затраты распределяются по видам деятельности, а затем на 

продукты 

 

Задание 9. 

Установите соответствие между понятиями и их определениями: к каждой позиции, 

данной в первом столбце, подберите позицию из второго столбца. Запишите в ответ буквы, 

расположив их в порядке, соответствующем цифрам.  

Понятие Определения 

А) Производственная 

мощность 

1) Организация и контроль потока материалов, информации и 

финансов для максимизации эффективности и снижения затрат. 

Б) Управление  запасами 2) Максимальный объем продукции, который предприятие 

может произвести за определенный период времени. 

В) Проектирование 

производственной системы 

3) Процесс определения наилучшего способа производства 

продукта или предоставления услуги. 

Г) Логистика 4) Комплекс мер по оптимизации количества и доступности 

запасов для минимизации затрат и избежания дефицита. 

 

Задание 10. 

Установите соответствие между понятиями и их терминами: к каждой позиции, данной 

в первом столбце, подберите позицию из второго столбца. Запишите в ответ цифры, 

расположив их в порядке, соответствующем буквам.  

Понятие Термин 

А) Ценовая дискриминация 1) Ситуация, когда одна фирма может производить товар или 

услугу для всего рынка с меньшими издержками, чем если бы 

это делали несколько фирм. 

Б) Монополистическая 

конкуренция 

2) Рынок, на котором несколько фирм, но ни одна из них не 

имеет доминирующей доли. 



o В) Естественная монополия 3) Стратегия, при которой фирма продает один и тот же товар 

разным группам потребителей по разным ценам. 

 

Задание  закрытого  типа  на  установление  последовательности (11-19) 

 

Задание 11. 

Установите  правильную последовательность этапов нахождения наибольшего и 

наименьшего значений функции одной переменной на заданном отрезке: 

1. Вычисление значений функции в найденных критических точках и на концах отрезка. 

2. Нахождение области определения функции. 

3. Выбор наибольшего и наименьшего из найденных значений в предыдущем пункте. 

4. Нахождение критических точек функции, попадающих в заданный отрезок. 

 

Задание 12. 

Установите  правильную последовательность этапов финансового планирования: 

1. Разработка конкретных видов текущих финансовых планов (бюджетов). 

2. Определение на предстоящий период всех источников финансирования развития. 

3. Формирование структуры доходов и затрат. 

4. Обеспечение постоянной платежеспособности. 

5. Определение структуры активов и капитала на конец планируемого периода. 

 

Задание 13. 

Расположите этапы статистического исследования в правильной последовательности: 

1. Определение цели и задач исследования 

2. Анализ и интерпретация результатов 

3. Сбор и первичная обработка данных 

4. Представление результатов исследования 

5. Выбор методов статистического анализа 

 

Задание 14.  

Укажите правильную последовательность  этапов процесса управления?: 

1. Организация  

2.  Планирование 

3. Мотивация  

4. Контроль 

 

Задание 15. 

Установите последовательность развития форм международных экономических 

отношений:  

1. Экспорт капитала.  

2. Международная торговля товарами.  

3. Международная миграция рабочей силы.  

4. Международное научно-техническое сотрудничество. 

 

Задание 16.  

Расположите этапы процесса управления рисками в правильной последовательности: 



1. Мониторинг и пересмотр рисков. 

2. Оценка и анализ рисков. 

3. Реагирование на риски. 

4. Идентификация рисков. 

 

Задание 17. 

Расположите этапы процесса составления бюджета в правильной последовательности: 

1.Утверждение бюджета. 

2. Анализ внешней среды и определение целей. 

3. Разработка предварительного бюджета. 

4. Корректировка и согласование бюджета. 

 

Задание 18. 

Установите  правильную последовательность этапов анализа рыночной структуры 

отрасли: 

1. Оценка барьеров для входа и выхода.  

2. Определение ключевых участников рынка 

3. Анализ спроса и предложения. 

4.  Оценка концентрации рынка. 

5. Определение границ отрасли 

 

Задание 19.  

Укажите правильную последовательность  этапов жизненного цикла продукта?: 

1. Стадия зрелости 

2. Выведение на рынок 

3. Стадия упадка 

4. Стадия роста 

 

Задание комбинированного типа с выбором одного верного ответа из 

предложенных (20-27) 

 

Задание 20.  

Прочитайте текст, выберите наиболее верный вариант ответа.  

Чему равна вероятность появления хотя бы один раз «герба» при двукратном бросании 

симметричной монету? 

1.  0,25 

2. 0,5 

3. 0,75 

4. 0 

5. 1 

 

Задание 21.  

Прочитайте текст, выберите наиболее верный вариант ответа.  

К чему следует отнести контроль, который осуществляют исполнительные органов власти 

субъекта РФ? 



1.  к общегосударственному 

2. к внутриведомственному 

3. к внутрихозяйственному 

4. к общественному 

5. к аудиторскому 

 

Задание 22.  

Прочитайте текст, выберите наиболее верный вариант ответа.  

Функция, для реализации которой необходимы соответствующие предпосылки: наличие 

оборудованных складских помещений, контрольных и измерительных приборов, а инструментом 

является инвентаризация:  

1. обеспечение сохранности собственности; 

2. контроля 

3. учета 

4. планирования 

 

Задание 23. 

Прочитайте текст, выберите наиболее верный вариант ответа.  

Что из перечисленного является наиболее важной функцией менеджмента на этапе 

планирования? 

1. Организация работы сотрудников 

2. Определение целей и задач организации  

3. Мотивация персонала  

4. Контроль выполнения планов 

 

Задание 24.  

Прочитайте текст, выберите наиболее верный вариант ответа.  

Менеджер хочет определить, существует ли связь между объемом инвестиций в обучение 

персонала и производительностью труда. Какой из перечисленных показателей наиболее 

подходит для измерения силы этой связи? 

1. Среднее значение 

2.  Медиана 

3.  Коэффициент корреляции 

4. Стандартное отклонение 

 

Задание 25.  

Прочитайте текст, выберите наиболее верный вариант ответа.  

Какое из перечисленных утверждений наиболее точно описывает концепцию глобализации 

в мировой экономике? 

1. Усиление торговых барьеров между странами.  

2. Интеграция национальных экономик в мировую экономическую систему посредством 

торговли, прямых иностранных инвестиций, миграции капитала и рабочей силы, а также 

распространения технологий.  

3. Ослабление взаимозависимости между странами в экономической сфере.  

4. Уменьшение роли транснациональных корпораций в мировой экономике. 

 



Задание 26.  

Прочитайте текст, выберите наиболее верный вариант ответа.  

Какая из перечисленных задач является основной целью управленческого учета? 

1.  Подготовка финансовой отчетности для внешних пользователей. 

2. Обеспечение информацией для принятия управленческих решений внутри организации. 

3. Соблюдение требований законодательства в области бухгалтерского учета. 

4. Оптимизация налогообложения компании. 

 

Задание 27.  

Прочитайте текст, выберите наиболее верный вариант ответа.  

Какой тип рынка наиболее благоприятен для потребителей с точки зрения цен и 

разнообразия продукции? 

1. Монополия 

2. Олигополия 

3. Совершенная конкуренция  

4. Монополистическая конкуренция 

 

Задание комбинированного типа с выбором нескольких вариантов ответа 

из предложенных (28-32) (не менее двух правильных ответов) 

 

Задание 28. 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа.  

Что из перечисленного относится к уравнениям прямой на плоскости? 

1. дифференциальные уравнения с разделяющимися переменными; 

2. квадратные уравнения; 

3. показательные; 

4. уравнение прямой на плоскости, проходящей через две заданные точки; 

5. уравнение в отрезках. 

  

 

Задание 29. 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа.  

Что из перечисленного относится к косвенным налогам? 

1. НДС; 

2. акцизы; 

3. налог на прибыль организации; 

4. эмиссия денег; 

5. подоходный налог с физических лиц; 

 

Задание 30. 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа.  

Какие из перечисленных факторов могут повлиять на величину стандартной ошибки 

среднего? 

1.  Размер выборки 

2.  Среднее значение генеральной совокупности 



3.  Дисперсия генеральной совокупности 

4.  Медиана выборки 

5. Размер генеральной совокупности 

 

Задание 31. 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа.  

Какие из перечисленных ниже факторов следует учитывать при оценке кредитного риска 

контрагента?  

1. Возраст директора компании  

2. Кредитная история компании  

3. Финансовое состояние компании  

4. Цвет логотипа компании 

 

Задание 32. 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа.  

Какие два вида затрат из относятся к прямым затратам на производство продукта? 

1.  Зарплата производственного персонала. 

2.  Амортизация оборудования цеха. 

3.  Сырье и материалы, используемые в производстве. 

4.  Стоимость электроэнергии, потребляемой в офисе. 

 

Задание комбинированного типа с выбором нескольких вариантов ответа 

из предложенных (33-36) (не менее трех правильных ответов) 

 

Задание 33. 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа.  

Что из перечисленного не относится к дифференциальным уравнениям 2-го порядка? 

1. дифференциальные уравнения с разделяющимися переменными; 

2. однородные дифференциальные уравнения 1-го порядка; 

3. дифференциальные уравнения 2-го порядка, допускающие понижение порядка; 

4. дифференциальные уравнения в полных дифференциалах; 

5. линейные однородные дифференциальные уравнения 2-го порядка. 

 

Задание 34. 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа.  

Метод бухгалтерского учёта состоит из следующих элементов: 

1.  документация; 

2. бухгалтерская проводка; 

3. инвентаризация; 

4. калькуляция 

 

Задание 35. 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа.  

Какие из перечисленных характеристик наиболее свойственны для матричной 

организационной структуры? 

1. Четкая вертикальная иерархия 



2. Двойное подчинение сотрудников 

3. Высокая степень специализации 

4. Гибкость и адаптивность 

5. Сложность в координации 

 

Задание 36. 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа.  

Какие из перечисленных факторов способствуют усилению рыночной власти фирмы? 

1. Низкая эластичность спроса на продукцию фирмы 

2. Большое количество конкурентов на рынке 

3. Высокие барьеры для входа на рынок 

4. Наличие уникального патента на продукт 

 

Задание  открытого  типа  с  развернутым  ответом (37-42) 

 

Задание 37.  

Внимательно прочитайте текст задания. Запишит ответ. 

Определите размер профицита или дефицита бюджета субъекта РФ в текущем году при 

следующих условиях: расходы бюджета субъекта РФ в текущем году составят 0,76 млрд. руб.; 

доходы бюджета субъекта РФ в прогнозируемом периоде увеличатся по сравнению с текущим 

годом на 20 % и составят 840 млн. руб.  

 

Задание 38.  

Внимательно прочитайте текст задания. Запишите ответ, используя четкие, 

компактные формулировки. 

________________________ -  способ обобщенного отражения имущества организации на 

определенную дату (обычно на последнюю дату отчетного периода) в денежном выражении (в 

тыс. руб.) в двойном разрезе: с одной стороны, по составу и размещению, с другой - по 

источникам образования. 

 

Задание 39. 

Внимательно прочитайте текст задания. Запишите ответ, используя четкие, 

компактные формулировки. 

________________________это процесс определения целей организации и выбора путей их 

достижения. Это первая и основополагающая функция менеджмента, которая создаёт основу для 

всех остальных управленческих действий.  

 

Задание 40. 

Внимательно прочитайте текст задания. Запишите ответ, используя четкие, 

компактные формулировки. 

Скоординированные действия по руководству, контролю и управлению организацией с 

учётом риска - ___________ 

 

Задание 41.  

Внимательно прочитайте текст задания. Запишите ответ, используя четкие, 

компактные формулировки. 



____________________ - способность фирмы влиять на цену товара 

 


